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Ug ayda bir yayimlanan SELP II Biilteni

Proje, Tiirkiye Cumhuriyeti icin Avrupa Birligi'nin EuropeAid programi dahilinde finanse edilmistir.

Kiglik isletmeler Tirk
ekonomisinde  hayati  bir rol
oynamaktadirlar. Ulkedeki toplam
isletmelerin  %90'iIndan fazlasinin
KOBI statiisiinde bulundugu ve
bunlarin, lkedeki istihdamin
%70’lik bir bolimiini sadladiklari
tahmin edilmektedir.

Kiiglik Isletmeler Kredi Programi II
(SELP II), Avrupa Birligi tarafindan
baslatilmis olup, Turkiye

Cumhuriyeti Hazine Mistesarligi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(CEB) ve Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) isbirligi ile uygulanmaktadir.

SELP II kapsaminda 50.000
Avro'ya kadar olan krediler, araci
bankalar olan Akbank, Garanti
Bankasi, Is Bankasi ve Sekerbank
vasitasiyla 50°den az calisana sahip
olan ve toplam aktif blyukligi 1
milyon Avro’nun altinda olan kiglik
isletmelere ulagmaktadir.

Ocak 2008 yilinda baglamis olan
SELP II Programi, 2003 yilinda
Kocaeli, Izmir ve Gaziantep'de
hayata gegirilen SELP I
Programi'nin  devami  olup, ilk
program kapsamindaki hizmetlerin
Orta, Dodu, ve Gilineydogu
Anadolu bdlgelerindeki 49 sehire
ulastirlmasini hedeflemektedir.
Programin genel amaclari;
ekonomik gelismeye katki
saglamak, finans sektoriini
gliclendirerek istihdam yaratmak
ve yoresel farkliliklari azaltmaya
yardimci olmak seklinde
Ozetlenebilir.

DAKP FONU: SELP II projesi,
mevcut SELP II fonuna ek olarak,
sadece Dogu Anadolu Kalkinma
Programi'ndaki bolgelerde
(Hakkari, Mus, Bitlis, Van)
kullandiriimak {izere ek bir fon da
icermektedir.

Garanti Bankasi, Is Bankasi ve
Sekerbank  bu ilave fonun su
andaki araci bankalaridir.

"Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir."

Basarilarla dolu bir yil
gecti...

SELP II programi 2009 yilinda ¢ok iyi sonuglar elde etti. 2009 yilinda, 4 araci
banka tarafindan ihtiyag¢ sahibi kii¢iik isletmelere 6.000’den fazla SELP II kredisi
kullandirilmistir. SELP II kredi portfoyiiniin toplam tutar1 62 milyon Avro’yu
asmistir.

2009 yilinda 279 katihma Frankfurt School’un “Kiigiik Isletmeler Kredilendirme”
sertifikasyon egitimini tamamlamistir. SELP II programinin basindan itibaren
sertifikasyon egitimine katilmis olanlarin sayisi ise 299’a ulasmistir. Ayrica
“Kiiciik Isletmeleri Kredilendirmede Ik Adim” konulu bélgesel egitimler ve
“Egitmenlerin Egitilmesi” programlar1 baslatilmistir.

SELP II ekibi, 24 SELP bélgesinde 124 SELP miisterisini ve araci bankalarin 82
subesini ziyaret etmistir. Hedefimiz, 2010 Nisan ay1 sonuna kadar 49 SELP
bélgesinin tamamini ziyaret etmektir.

SELP ekibi olarak araci bankalarin, araci kurumlarin ve SELP
miisterilerinin gostermis oldugu ilgi ve destege tesekkiir ediyor; saghkl,
mutlu ve basarili bir yeni y1l gecirmenizi diliyoruz.

Egitim Aktiviteleri

Frankfurt School'un “Kiiciik Isletmelerin Kredilendirilmesi” Kkonulu
sertifikasyon egitimi 2009 yilinda kaldig1 yerden devam etmistir. Bu egitimlerde
bankalarin misteri iligkileri yoneticileri ve kredi yetkililerinden olusan 15-20
kisilik gruplar, kiiglik isletmelerin kredi riskini degerlendirebilmeleri amaciyla
egitilmislerdir. Bu yogunlastirilmis egitimler 5 ile 12 giin arasinda degisen
siirelerde (bankanin ihtiyacina gore) Istanbul’da yapilmaktadir. Egitimlerin
amaci, KOBI’lere nakit akisina dayal kredilendirme yapabilmek i¢in gerekli olan
bilgi ve analitik becerileri saglamaktir. Egitimler programa katilan li¢ araci
bankaya (Garanti Bankasl, Is Bankasi ve Sekerbank) sunulmustur.

Egitimin igerigi, kullanilan materyellerin uygunlugunu ve egitmenlerin
performansi lizerine katilimcilardan alinmis olan ¢ok olumlu geribildirimler bu
egitim programlarinin yiiksek kalitesini ve programdan duyulan memnuniyeti
ispatlamaktadir.

Bu olumlu geribildirimler paralelinde, programa katilan {i¢ araci banka ilerde bu
egitimlerin devam edebilmesi ve katihmci portfoyiiniin genisletilebilmesi
amaciyla kendi i¢c egitmenlerinin yetistirilmesi hususunda Frankfurt School ‘dan
destek talep etmistir. Bu dogrultuda, araci banka ¢alisanlarina Kiiciik Isletmeleri
Kredilendirme egitimine benzer egitimler verebilecek egitmenlerin yetistirilmesi
icin “Egitmenlerin Egitilmesi” programi dizayn edilmistir. Ik egitici egitimi
Garanti Bankas’'nda 2009 Aralik ayinda gerceklestirilmistir. Sekerbank ve Is

Bu yayinin i¢eriginin sorumlulugu yalnizca Frankfurt School of Finance and Management’a
aittir ve hi¢bir sekilde Avrupa Birligi'nin goriislerini yanistmamaktadir.



SELP Il kapsaminda Frankfurt
School of Finance &
Management tarafindan
bankacilara kugik isletmeler
kredilendirme sertifikasyon

egitimleri sunulmaktadir.

5-12 glinliik sirelerle (bankanin
intiyacina  goére),  bankalarin
musteri iligkileri yoneticileri ve
kredi yetkililerinden olusan 20
kisilik gruplara mali tablo
analizi, finansal olmayan analiz,
kredi pazarlamasi vb. konularda

egitimler verilmigtir.

Arallk ayr sonu itibar ile,
Sekerbank, s Bankasi ve
Garanti Bankasr'nin
KOBI iligkileri  yonetiminden
sorumlu yaklasik 300 calisani
Frankfurt  Schoolun  “Kiguk

isletme Kredilendirmede

Sertifikall  Uzman” yetistirme

egitimlerini tamamlamistir.

Sertifikasyon egitimleri 2010
yiinda da programa katillan 3

aracl banka ile devam edecektir.

97.5%
97.1%
96.7%

97.2%

Bankasi i¢in benzer egitim programlarinin hazirliklar1 devam etmektedir.

“Kiiciik Isletmeleri Kredilendirmede ilk Adim” konulu Bélgesel Egitimler
Sekerbank ile organize edilmistir. Bu egitimler dniimiizdeki 6 ay siiresince 6
farkli bolgede gergeklestirilecektir. Sekerbank boélgesel egitimlerinin ilki 16
banka calisaninin katiimiyla Ankara’da diizenlenmistir.

- Ziyaret edilecek SELP II bolgeleri - Ziyaret edilen bolgeler

SELP programinin bilinirligini arttirmak ve tanitimini saglamak amaciyla,
danisman ekip olarak 49 SELP bolgesine ziyaretler diizenlenmistir. 2009 sonu
itibariyle, SELP ekibi 24 SELP bolgesinde 124 SELP miisterisini ve araci
bankalarin 82 subesini ziyaret etmistir. Hedefimiz, 2010 Nisan ay1 sonuna kadar
49 SELP bolgesinin tamamini ziyaret etmektir.

SELP II arac bankalariyla ve miisterileriyle iliski kurmanin yanisira bdlge
ziyaretleri bolgelerdeki diger kurumlarla (Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, Ticaret Borsasi vs.) ve diger AB destekli projelerle (ABIGEM,
KAGIDER vs.) isbirligi imkanlarim gelistirebilmek icin ¢ok biiyiik bir firsattir.

Bolgeleri koordine etmek ve kurulan iliskileri gelistirebilmek amaciyla, SELP
ekibi 2010 yilinda Van ve Trabzon sehirlerinde bolge ofisi agmayi
planlamaktadir.

SELP II programi cercevesinde, 4 araci banka toplam miktar1 62 milyon Avro’'yu
asan 6.000’den fazla kredi kullandirmislardir. Biitiin krediler Tiirk Lirasi



SELP Il Proje
Bolgeleri

Adiyaman, Afyon, Agri, Aksaray,
Amasya, Ardahan, Batman,
Bartin, Bayburt, Bingol, Bitlis —
DAKP, Cankiri, Diyarbakir,
Dizce, Erzincan, Erzurum,
Giresun, Gumushane, Hakkari —
DAKP, Igdir, Kars, Kirsehir,
Malatya, Mardin, Mus — DAKP,
Ordu, Osmaniye, Siirt, Sinop,
Sivas, Sanliurfa, Sirnak, Tokat,
Usak, Van — DAKP, Yozgat, Kilis,
Corum, Elazig, Tunceli, Artvin,
Karaman, Kastamonu, Kuitahya,
Nevsehir, Nigde, Trabzon,

Kahramanmaras, Rize.

SELP Il Bultenleri

SELP Bultenlerinin daha
onceki sayillari SELP web
sitesine  eklenmistir.  Daha

onceki sayilari www.selp2.com
adresinden indirebilirsiniz.

uzerinden verilmistir. Sekerbank ve Garanti Bankasi kendilerine ayrilan fonun
tamamini kullanmis olup, Is Bankas’'na ayrilan fondan da heniiz nihai
kullanicilara aktarilmamis olan ¢ok az bir bakiye kalmistir.

Tiirkiye'nin ve o6zellikle DAKP bélgelerinin icinde bulundugu ekonomik durum
gbz oOniine alindiginda, SELP kredilerinin yaklasik 49 SELP bdélgesinin
tamamindaki kiiciik isletmelere hizli bir sekilde ulastirilmas1 ¢ok biiyiik bir
basar1 olarak degerlendirilebilir. Bu sayede, kiiciik isletmeler zor donemlerinde
firma faaliyetleri i¢in gerekli finansman ihtiya¢larin1 karsilayabilmislerdir.
Finansal krize ragmen %30’luk yeni miisteri hedefine ¢ok yaklasilmis ve
kullandirilan kredilerin %21’i araci bankalarin yeni miisterilerine verilmistir.

KREDIi BUYUKLUGU: Kullandirilan

Miisteri Portféyii o . o .
kredilerin bir ¢ogunun miktar1 5.000
Tekrarlayan SELP Avro’dan azdir. Ortalama kredi biiyikliigi
Misterileri, 2.6% ise 10.926 Avro’dur.

VADE: En fazla kredi 6-12 aylhk
vadelerlerle kullandirilmistir.
Kullandirilan kredilerin agirlikli ortalama
vadesi ise 21 aydir.

FAIZ ORANI: SELP II kredilerinin agirlikli
ortalama faiz orani aylik %1,88'dir.

KREDILERIN KULLANMA  AMACL:
Calisma sermayesi kullandirilan
kredilerin baslica kullanim amacidir.

Kredilerin Kullanma  TAK{PTEKi KREDILER: 4 bankadan 3'i
Amaci kredi kullandirimlarina Nisan ayinda
basladiklari i¢in, 6demesi 90 giinii ge¢mis
krediler toplam kredi portfoyiiniin
yalnizca %0,26’s1n1 olusturmaktadir.

CS &5V,
13.6%

SEKTORLER: Kredi kullandirimlarinda
lokomotif sektor ticaret sektorii olmustur.
Buna ek olarak, azimsanamayacak
biiytikliikteki krediler tarim sektériinde
faaliyet gosteren kiiciik isletmelere
kullandirilmistir.

ISTIHDAM YARATMA: Kredilerin biiyiik
¢ogunlugunun c¢alisma sermayesi icin
kullandirilmis olmasina ragmen, SELP II

Sektorler kapsaminda yaratilan istthdam orani
Tarmm, SELP 1 programindaki orani geg¢mistir.
11.3% SELP II programi siiresince yaklasik 7.000

kisilik istthdam yaratilmis; 26.000’den
fazla kisinin isi ise garanti altina
Tiretim, alinmistir. SELP | programinda her bir
18.9% milyon Avro icin 89 Kkisilik istihdam
yaratilirken bu oran SELP II'de 111’e

ylikselmistir.

BOLGELER: Kahramanmaras SELP II
bolgeleri icerisindeki en aktif il olmustur.
Buna Kkarsilik Tunceli ilinde hi¢bir kredi
kullandirilmamistir.  Bu durumun en

O6nemli nedeni bolgede SELP araci bankalarinin aktif subelerinin bulunmayisidir.



SELP kredilerine ek olarak, Garanti Bankas1 ve Sekerbank DAKP fonundan miktari 1,5 milyon Avro’yu bulan 145
kredi kullandirmislardir. is Bankasi’na ise Mus, Hakkari, Van ve Bitlis illerinde faaliyet gosteren kiiciik isletmelere
kullandirilmak iizere DAKP fonundan 3,6 milyon Avro aktarilmistir.

SELP Il Kredi Portfoyinin Aylik Gelisimi
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Bu proje, Avrupa Birligi (AB), Alman
Kalkinma Bankasi (Kfw
Entwicklungsbank), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (CEB) ve Tirkiye
Cumhuriyeti Hazine Miistesarligl
tarafindan finance edilmektedir. Projenin
ihale ve s6zlesme makami Merkezi Finans
ve fhale Birimi'dir.

SELP Biilteni

Proje Uygulama Birimi:
KfW Ankara Ofisi

And Sokak 8/21 Cankaya
Ankara / Turkey
Tel: (90) 312 428 8415

E-posta: melih.cadirci@kfw.de

.

COUNCIL OF EURDPE DEVELOPMENT BANK

@BCEB

ENTWICKLIINGSE.

Frankfurt School of
Finance & Management
Bankakademie HiE

Bu proje, Alman Kalkinma Bankasi (KfW
Entwicklungsbank) ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (CEB) ile ortaklasa
olarak, Frankfurt School of Finance and
Management'in danismanlik hizmetleriyle
yuritilmektedir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hazine Miistesarlig programin
yararlanicisidir.

Teknik Yardim Hizmetleri:
Frankfurt School of Finance & Management

Turan Emeksiz Sokak 12/6 Gaziosmanpasa
Ankara / Turkey
Tel: (90) 312 467 4477

E-posta: cetin@int.frankfurt-school.de
Web: www.selp2.com

Avrupa Komisyonu AB’nin yiiriitme
organidir.

Avrupa Birligi, teknik bilgi, kaynak ve
kaderlerini  giderek birlestirmeyi
hedefleyen 27 iiye devletten olusur.
Bu devletler 50 yillik bir genisleme
stiresi boyunca, beraberce, kiiltiirel
cesitlilik, tolerans ve  bireysel
ozgtrliikleri korurken, istikrar,
demokrasi ve siirdiirebilir kalkinma
bolgesi kurdular. Avrupa Birligi
kazanimlarini ve degerlerini
smirlarinin ~ dtesindeki  kisi  ve
iilkelerle paylasmaya kararhdir.
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